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INTRODUCCIÓN  

 

Este Manual está diseñado como ayuda para la presentación de proyectos de 
desarrollo productivo-sociales ante los Concursos de Proyectos que convoca el Fondo 
Nacional de Capacitación Laboral y de Promoción del Empleo ï FONDOEMPLEO. 

Para ello, se ha dividido el documento en tres secciones. La primera ñDiseño y 
formulaci·n del proyecto bajo la metodolog²a del marco l·gicoò, en la cual se 
expone en forma secuencial los principales pasos requeridos para la identificación y 
descripción del proyecto, la elaboración de la matriz de marco lógico, la selección de la 
propuesta técnica a ser transferida a los beneficiarios, la estrategia de intervención, la 
organización, el presupuesto, el cronograma de actividades y el análisis de la 
rentabilidad social del proyecto, que consideramos es la estructura básica para el 
diseño de cualquier proyecto de desarrollo. 

La segunda Sección ñPautas para la elaboración del Formato N° 1ò, donde se 
presentan algunas recomendaciones para la preparación y redacción del Formato N° 1 
ñFormato para la preparación del proyectoò. Se considera que este es un factor clave 
en el proceso de obtención de financiamiento, ya que los proyectos representan, 
desde esta perspectiva, un intento de persuasión al potencial donante: debe 
convencerlo de que la mejor inversión de su dinero es el proyecto que usted le 
propone. 

La tercera Secci·n ñEjemplo: Consolidando el producto turístico Arquenorteò, 
desarrolla un ejemplo hipotético en el que se desarrollan las principales partes del 
proyecto. Cabe mencionar que no es un ejemplo completo, ya que hay partes que 
deben ser elaboradas siguiendo las políticas específicas de cada institución. 

Es de esperarse que con el documento presentado se facilite la formulación de los 
proyectos y se garantice la calidad de los mismos. 
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SECCIÓN I :  DISEÑO Y FORMULACIÓN DEL PROYECTO 
BAJO LA METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO 

 

El proyecto deberá ser elaborado siguiendo la Metodología del Marco Lógico, para lo 
cual presentamos una secuencia de los pasos que se deberán seguir para el diseño y 
formulación del proyecto a ser presentado de acuerdo a los requerimientos de 
evaluación propuestos por FONDOEMPLEO para sus Concursos. Esta secuencia no 
es necesariamente la misma que se utilizará para la presentación del documento 
final (que deberá ser presentada según el Formato 1 de las Bases del concurso). 

 

1. ¿QUÉ ES UN PROYECTO? 

Un proyecto, según la acepción del término dada por FONDOEMPLEO, es un 
conjunto autónomo de actividades interrelacionadas dirigidas al logro de un objetivo 
específico de desarrollo vinculado a la capacitación laboral y promoción del empleo. 
Los proyectos financiados por FONDOEMPLEO deben tener como beneficiarios 
directos a la población de las regiones predeterminadas al inicio de cada proceso 
concursal. Por lo general, los resultados de un proyecto están referidos a la dotación 
de habilidades productivas y competitivas de la población del ámbito rural y urbano 
necesarias para emprender o retomar la senda del desarrollo, que le permitan mejorar 
su empleabilidad, sus ingresos y su competitividad. Estos elementos se reflejan en los 
respectivos componentes del proyecto, los cuales se diseñan en base a la cadena de 
valor del proceso productivo de las actividades que desarrollan los beneficiarios.  

Los proyectos presentados a FONDOEMPLEO son preparados de conformidad con 
los principios generales del análisis de inversiones y, en particular, mediante el uso de 
los instrumentos metodológicos y formatos recomendados por FONDOEMPLEO. Los 
tres instrumentos más importantes son: el marco lógico, la cadena de valor agregado 
y el análisis costo-beneficio. 

 

2. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

En general, los proyectos se diseñan porque existe un problema de desarrollo, 
un obstáculo al desarrollo o una oportunidad desaprovechada. Muchas veces 
hay consenso de que la situación actual es de insatisfacción, por lo cual se 
requiere un cambio. Esa situación insatisfecha la llamamos Situación Actual. Si 
existe una situación actual insatisfecha, podemos decir que existe también una 
Situación Futura Deseada que sería el resultado de una intervención diseñada 
para mejorar algunos o todos los elementos de la situación actual. Esa 
intervención es un proyecto de desarrollo, que se ejecuta en el corto y mediano 
plazo para lograr en el mediano y largo plazo la situación deseada.  
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Para FONDOEMPLEO los proyectos a ser financiados deben ser del tipo 
productivo-social, que vinculen claramente la capacitación laboral y la promoción 
del empleo, entendida esta última como la generación de nuevo empleo 
productivo o la mejora de los ingresos de manera sostenible de los actuales 
trabajadores de los sectores menos favorecidos.  

 

2.1. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA  

Una correcta identificación del problema es determinante para el buen 
resultado de un proyecto, ya que a partir de ella se establece toda la 
estrategia que implica la preparación del proyecto. No se puede llegar a la 
solución satisfactoria de un problema si no se hace primero el esfuerzo por 
conocerlo razonablemente.  

La identificación del proyecto se fundamenta en el reconocimiento del 
problema, la explicación de los aspectos principales de éste y el 
planteamiento de las posibles alternativas de solución, es decir, nace con la 
identificación de un problema y termina con la identificación de alternativas 
de solución. 

Hay que evitar confundir un problema existente con la falta de una solución, 
ya que en planificación esto lleva a encarar prematuramente una opción 
determinada sin examinar otras alternativas. 

Hacer una buena identificación del problema es determinante para un buen 
resultado de un proyecto, ya que a partir de esto se establece toda la 
estrategia que implica la preparación del proyecto. No se puede llegar a la 
solución satisfactoria de un problema si no se hace primero el esfuerzo por 
conocerlo razonablemente. 

Las fuentes que originan ideas de proyectos son múltiples, éstas pueden 
surgir de distintos ámbitos como: la aplicación de una política de desarrollo 
(cuestión determinante en los fines que persiga un proyecto), necesidades o 
carencias de grupos de personas, la percepción que las personas tengan de 
una situación, bajos niveles de desarrollo detectados por planificadores, 
oportunidades de negocios a nivel local, condiciones de vida deficitarias 
detectadas en algún diagnóstico en el ámbito local, etc. 

La aparición de un problema, el aprovechamiento de una oportunidad o la 
percepción de un problema social requieren solución, los proyectos de 
desarrollo son cursos de acción para resolver problemas de comunidades en 
particular o de la sociedad en general, los que deben ser identificados 
adecuadamente para una asignación racional de los recursos. Por esta 
razón, el propósito de todo proyecto de desarrollo es resolver un problema o 
necesidad, o aprovechar una oportunidad cuyos efectos beneficiarán a un 
grupo de personas o a la comunidad en general. 

Un problema en sí mismo, no es un proyecto. Un proyecto son cursos de 
acción que se originan a partir de un problema y que dan respuesta a éste 
en forma racional. Esto implica el uso eficiente de los recursos disponibles. 

 

2.2. ELABORACIÓN DEL DIAGNÓSTICO SOCIOECONÓMICO DE LA POBLACIÓN 

AFECTADA 

Se entiende por diagnóstico de la situación actual, la descripción de lo que 
sucede al momento de iniciar el estudio en un área determinada. Dicha 
descripción supone, en primer término, una presentación clara y detallada 
del problema que origina la inquietud de elaborar un proyecto. 
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La importancia del diagnóstico es la corroboración o no de la idea del 
problema identificado a priori, y su resultado arrojará la cuantificación y el 
dimensionamiento de dicho problema. A partir de estos resultados, se 
generarán las características de cada una de las posibles alternativas de 
solución al problema detectado. 

En general, el propósito de realizar un diagnóstico de la situación actual es 
validar la ocurrencia del problema o carencia social que ha dado origen a la 
idea del proyecto, así como dimensionar su gravedad. Este análisis servirá 
para dar forma definitiva al árbol de problemas, pudiendo suprimir o agregar 
nuevas ramas y/o raíces.  

En este diagnóstico se deben definir y calcular los indicadores que servirán 
para óômedirôô el problema e identificar y caracterizar a las poblaciones directa 
e indirectamente afectadas y la población que será objeto de la intervención 
del proyecto. Se debe, además, estudiar la oferta presente e histórica de 
programas que tienen o han tenido por objetivo resolver problemas 
similares. 

Los indicadores que deben ser incluidos en el diagnóstico son todos 
aquellos que se hayan definido a nivel de la finalidad, propósito y 
componentes de la Matriz del Marco Lógico. Para ello, se deberá 
retroalimentar este diagnóstico con el avance de la definición del proyecto. 

Es fundamental que el diagnóstico sea elaborado por un equipo 
multidisciplinario y con la participación de la colectividad afectada 
directamente por el problema.  

En términos generales, la elaboración del diagnóstico de la población 
afectada comprende las siguientes etapas: 

2.2.1. Ubicación de la población afectada 

Es necesario tener conocimiento de la ubicación geográfica de la 
población afectada por el problema, tanto la que está siendo afectada 
directamente, como la que lo está siendo indirectamente. Este 
aspecto, considerado en conjunto con las condiciones de 
accesibilidad, condicionarán de alguna forma las alternativas de 
localización del proyecto. 

2.2.2. Condiciones de accesibilidad 

El área de influencia de un proyecto debería abarcar, dentro de lo 
posible, una zona geográfica homogénea y que presente condiciones 
de acceso favorables en toda su extensión. De no presentar estas 
condiciones, habrá que analizar si existen los medios que permitan 
facilitar el acceso, de tal forma que esta condición no interfiera en el 
desarrollo del proyecto. Además, el área de influencia debe 
contemplar límites dentro de los cuales el acceso sea igualitario para 
toda la población del área definida. 

2.2.3. Condiciones socioeconómicas de la población afectada 

El área de influencia debe abarcar una zona en la cual las condiciones 
socioeconómicas de la población afectada sean homogéneas. Es 
decir, donde los niveles de ingreso de la mayor parte de la población 
sean similares (dentro de un rango determinado). Ello con el objeto 
que la propuesta de servicio a entregar se adecúe a las condiciones 
que ese nivel de ingresos genera. 
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2.2.4. Mapa del área de influencia 

Para la identificación del área de influencia del proyecto dentro del 
mapa del área de estudio ya confeccionado, se requiere de lo 
siguiente: 

ü Tal como se mencionó anteriormente, es necesario definir a priori, 
de acuerdo al problema detectado, algunas características del 
servicio a entregar con el proyecto. Usualmente, éstas incluirán la 
definición de la población objetivo, edad de esa población, método 
a emplear, actividad económica principal, volúmenes de 
producción, niveles de productividad, ingresos, destino de la 
producción actual, etc. 

ü Marcar en el mapa del área de estudio, la zona geográfica 
correspondiente al área de influencia que se pretende abarcar de 
acuerdo a lo determinado en el punto anterior. 

ü Verificar que la zona definida en el punto anterior, en lo posible, 
tenga las condiciones de acceso favorables en toda su extensión, 
es decir, que toda la población objetivo pueda acceder al servicio 
sin dificultades. De no ser así, identificar las condiciones que 
habría que mejorar para que el acceso sea favorable y posible 
para la población objetivo. 

ü Toda la información obtenida en los tres puntos anteriores deberá 
quedar reflejada en el mapa del área de influencia, identificando 
claramente sus límites geográficos, vías de acceso y la zona 
carente de ellos. 

 

2.3. ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS 

El análisis de involucrados consiste en identificar a los grupos relacionados 
directa o indirectamente con el problema que abordará el proyecto, lo que 
significa conocer qué actores se movilizarán en relación con el proyecto, 
teniendo en cuenta no solo su posición actual, sino también su posición 
futura. Un elemento fundamental del análisis de involucrados es la 
determinación de la población beneficiaria. 

Este análisis se hace para tomar en consideración sus intereses, su 
potencial y sus limitaciones. A partir de este análisis se definirán los 
principales problemas percibidos y que serán insumos para la elaboración 
del proyecto.  

Es importante esclarecer e identificar: 

ü Cómo perciben los diferentes grupos las causas y efectos del problema. 
ü Qué grupos apoyarían una determinada estrategia que se propone para 

superar un problema de desarrollo y qué grupos se opondrían.  
ü El poder (mandato legal o estatutario) que tienen las organizaciones 

para apoyar u obstaculizar la solución del problema así como los 
recursos que tienen para apoyar u obstaculizar o impedir la solución del 
problema mediante la estrategia que proponemos. Esto es de vital 
importancia. 

ü Cómo maximizar el apoyo y minimizar la resistencia cuando el proyecto 
se empiece a ejecutar. 

 
Para ello, se elabora el siguiente cuadro: 
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        ANALISIS DE INVOLUCRADOS 

GRUPOS INTERESES INTERÉS EN 
EL PROYECTO 

PROBLEMAS 

PERCIBIDOS 

MANDATOS 

 

RECURSOS 

1      
2      
3      
4      
 é      
 é      
n      

 
Donde:  

GRUPOS: básicamente son aquellos individuos o colectivos sociales 
que reúnen ciertos atributos y recursos estratégicos que les permite 
tener capacidad de incidir y/o influir en las políticas. Se debe considerar 
siempre que el Grupo 1, son los beneficiarios del proyecto.  

INTERESES: son aquellos que cada grupo tiene en relación directa con 
el problema de desarrollo seleccionado. Si el problema de desarrollo los 
perjudica se puede poner aquí las soluciones sugeridas por dicho 
grupo.  

INTERÉS EN EL PROYECTO: son aquellos que cada grupo tiene en 
relación a la ejecución del proyecto específico. Se deben indicar los 
intereses positivos y negativos, ya que estos últimos pueden direccionar 
el diseño de las actividades del proyecto.   

PROBLEMAS PERCIBIDOS: son problemas específicos o condiciones 
negativas relacionados al problema de desarrollo, tal como los percibe 
el grupo perjudicado/afectado. No debe ser planteado como solución 
encubierta (no tenemos fertilizantes) sino como condiciones negativas 
(la cosecha es mala). 

RECURSOS: pueden ser financieros y no financieros. Con frecuencia 
los no financieros son más importantes (capacidad de iniciar una 
huelga, influencia sobre la opinión pública o el resultado de una 
votación, etc.) y suelen ser recursos humanos (mano de obra, 
influencia, grupos de presión).  

MANDATOS: se refieren a la autoridad formal que tienen ciertos grupos 
organizados y que están contenidos en sus estatutos, misión, etc.  

Para un buen análisis es recomendable plantearse las siguientes preguntas:  

ü ¿Quién está directamente afectado por el problema específico que se 
está analizando?  

ü ¿Cuáles son los intereses de las diversas personas y entidades en 
relación al problema?  

ü ¿Cómo percibe cada grupo el problema?  
ü ¿Qué recursos aporta cada grupo (en forma positiva o negativa) para el 

tratamiento del problema?  
ü ¿Qué responsabilidades organizativas o institucionales tienen algunos 

de estos grupos?  
ü ¿Quién se beneficia con el proyecto?  
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ü ¿Qué conflictos podría tener alguno de los grupos de actores con 
alguna estrategia particular del proyecto?  

ü ¿Qué actividades se pueden realizar que puedan satisfacer los 
intereses de las diferentes personas y entidades? 

Es importante que este cuadro esté permanentemente actualizado durante 
el diseño y la ejecución del proyecto, pues puede variar y requiere de una 
actualización permanente. No es sólo un insumo para la siguiente etapa (la 
Identificación del problema central) sino que es uno de los elementos más 
dinámicos (cambia permanentemente) de la metodología del Marco Lógico.  

El análisis de involucrados no se limita a la descripción pasiva de intereses y 
conflictos que puede haber entre los grupos de interés, individuos e 
instituciones involucradas, sino que promueve la confrontación, la 
negociación y los consensos alrededor del problema y las soluciones 
(intervención del proyecto). 

 

2.4. IDENTIFICACIÓN DE POBLACIÓN BENEFICIARIA 

Consiste en identificar, caracterizar y cuantificar la "población objetivo" 
actual, delimitarla en una referencia geográfica, estimar su evolución para 
los próximos años y definir, en calidad y cantidad, los bienes o servicios 
necesarios para atenderla. Es el primer paso que nos permite conocer la 
demanda. 

En el proceso del análisis para la determinación de la demanda social, 
podemos identificar, de mayor a menor, tres tipos de poblaciones: 

ü Población de referencia: Es una cifra de población global, que 
tomamos como marco de referencia para cálculo, comparación y 
análisis de la demanda. 

ü Población afectada: Es el segmento de la población de referencia que 
requiere de los servicios del proyecto para satisfacer la necesidad 
identificada. También llamada población carente. 

ü Población objetivo: Es aquella parte de la población afectada a la que 
el proyecto, una vez examinados los criterios y restricciones, está en 
condiciones reales de atender. Son aquellas personas que perciben 
algún servicio y/o producto del proyecto. 
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Identificada la población objetivo o beneficiaria del proyecto, habrá que 
cuantificarla y describir sus características actuales especificas, indicando su 
ubicación, disponibilidad de recursos productivos, los principales productos 
que produce, su productividad, sus ingresos por la actividad promovida y sus 
otros ingresos, entre otras variables. Tomar en cuenta las causas 
identificadas en el árbol de problemas. Para todos los datos se deberá 
especificar claramente las fuentes de donde provienen los datos, siendo 
éstas con una antigüedad no mayor de 5 años. 

 

3. ELABORACIÓN DEL MARCO LÓGICO  

Es importante hacer una distinción entre lo que es conocido como Metodología de 
Marco Lógico y la Matriz de Marco Lógico. La Metodología contempla el análisis 
del problema, el análisis de los involucrados, la jerarquía de objetivos y la 
selección de una estrategia de implementación óptima. El producto de esta 
metodología analítica es la Matriz (el marco lógico), la cual resume lo que el 
proyecto pretende hacer y cómo hacerlo, cuáles son los supuestos claves y cómo 
los insumos y productos del proyecto serán monitoreados y evaluados. 

La Metodología de Marco Lógico es un instrumento de análisis y de toma de 
decisiones, cuyos principios obligan al proyectista a examinar, de forma 
sistemática, los elementos decisivos de su propuesta, que se resumen en el 
Finalidad (Objetivo Global), el Propósito (Objetivo Especifico), los Componentes 
(Resultados) y las Actividades (Acciones) que deben mantener entre sí una 
relación de dependencia directa que van desde los planteamientos formulados en 
los objetivos hasta las decisiones especificas relacionadas con los recursos que 
van a requerirse. Por ello, es una ñayuda para pensarò y no un sustituto para el 
análisis creativo, constituyéndose en un instrumento que facilita dicho análisis y 
permite presentar sucintamente diferentes aspectos del proyecto y que acompaña 
como guía toda la evaluación de una intervención.  

 

3.1. EL ÁRBOL DE PROBLEMAS 

Lo primero que hay que resolver en el análisis es la identificación del 
problema central, significa buscar la forma como se debe expresar 
comprensivamente el tema que deseamos resolver. Para ello, identificamos 
entre los problemas percibidos por los involucrados cuál es el principal y a 
partir de éste ordenamos los demás en función de sus relaciones con éste. 

Para asegurar un buen planteamiento o identificación del problema central 
del proyecto, es necesario, en primer lugar, realizar un análisis del conjunto 
de problemas que perciben tener los involucrados del proyecto (lluvia de 
ideas). Para luego, establecer el problema central que afecta a la 
comunidad, aplicando criterios de prioridad y selectividad. Para lo cual se 
utiliza una herramienta llamada árbol de problemas. 

Para definir el problema central se recomienda tener en cuenta lo siguiente:  

ü El problema central es una proposición en sentido negativo: describe 
una situación insatisfactoria o desaprovechada. 

ü El problema central es un hecho o situación; no es un documento.  
ü El problema central es importante: afecta a gran parte de la población 

objetivo. 
ü Identificar únicamente los problemas existentes, no problemas posibles 

o potenciales. 



 

 

 

P
á

g
in

a
  
1
0
 

ü Las causas y efectos que forman parte del análisis deben girar en torno 
a un único problema central, lográndose una visión mucho más 
focalizada que facilitará el diseño del proyecto.  

ü No confundir el problema con la ausencia de una solución. No es lo 
mismo decir ñno hay pesticidasò (falta de soluci·n), que decir que ñla 
cosecha es destruida por las plagasò (problema).  

ü El problema central es verdadero: existe evidencia empírica y puede ser 
sustentado estadísticamente. 

ü Tener una clara visión de la población beneficiaria del proyecto. No 
confundir la población que está siendo afectada por el problema central, 
con la población directamente beneficiaria del proyecto (que representa 
un segmento de la primera). 

ü Focalizar un área específica afectada por el Problema Central, siendo 
importante enfatizar la distinción entre el área total afectada por el 
problema y el área a ser atendida por el proyecto. 

El Árbol de Problemas se utiliza para diagnosticar una situación; al 
proporcionar una mirada de conjunto que facilita el análisis de los 
problemas. Sirve para analizar la situación existente en relación con la 
problemática según la perciben los involucrados, además de identificar 
los problemas principales entorno al problema y sus relaciones de causa-
efecto. 

Los pasos para elaborar el Árbol de problemas son: 

1. Colocar el problema principal en el centro. La descripción de éste debe 
lograrse por consenso entre los participantes y debe estar formulado en 
pocas palabras. 

2. Identificar los otros problemas que son causas directas del problema 
principal (que son las causas inmediatas) y colocarlos debajo del 
problema de desarrollo, las cuales están basadas en la cadena de valor 
o en el proceso productivo de cada propuesta. 

3. Seguir colocando otros problemas con el mismo principio: que sean 
causas de los problemas anteriormente encontrados (causas mediatas o 
de segundo nivel). Proseguir hasta llegar a las causas que son raíces. 

4. Identificar los efectos del problema principal, tanto los inmediatos como 
los mediatos, y colocarlos por encima de éste. 

Este procedimiento debe arrojar como producto un esquema como el 
siguiente: 

ARBOL DE PROBLEMAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Causa 

Principal 1

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 2

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 3

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 4

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 5

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Problema Central

Efecto 

Intermedio

Efecto 

Intermedio

Efecto Final

Causa 

Principal 1

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 1

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 2

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 2

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 3

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 3

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 4

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 4

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 5

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Principal 5

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Causa 

Secundaria

Problema Central

Efecto 

Intermedio

Efecto 

Intermedio

Efecto Final
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Antes de dar por concluido este paso, es necesario revisar la validez e 
integridad del árbol dibujado, todas las veces que sea necesario. Esto es, 
asegurarse que las causas representen causas y los efectos representen 
efectos, que el problema central esté correctamente definido y que las 
relaciones causales estén correctamente expresadas. 

 

3.2. IDENTIFICACIÓN DE OPORTUNIDADES Y CAPACIDADES 

Esta herramienta permite complementar la formulación de un árbol de 
problemas y así superar la limitación que éste tiene al sólo poner énfasis en 
las dificultades o debilidades que presenta un grupo social determinado. 

En ese sentido, la identificación de las oportunidades y capacidades de la 
población permitirá tener información de manera participativa que sirva de 
insumo para el diseño de estrategias y acciones coherentes con las 
oportunidades y fortalezas que dicho grupo social presenta. 

Las oportunidades se encuentran en el entorno social en el cual interactúa 
la población objetivo de un proyecto. Estas deben ser identificadas de 
manera clara y precisa, tomando en consideración solo aquellas que existan 
como hechos o tendencias reales y factibles de ser aprovechadas, y que 
tengan una vinculación directa con el problema central. Una característica 
adicional de las oportunidades es que éstas se encuentran fuera del control 
de la población y su aprovechamiento debiera ser impulsado por el proyecto 
social a ejecutarse. 

Las capacidades se refieren a las fortalezas con las que cuenta el grupo 
social o población destinataria de un proyecto social. Estas capacidades 
deben ser identificadas y evaluadas con objetividad y sinceridad, ya que se 
convierten en los recursos más importantes con los que cuenta dicho grupo 
para poder negociar el nivel de participación en la ejecución de un proyecto 
de desarrollo. A diferencia de las oportunidades, las capacidades se 
encuentran bajo el control de la población y permiten aprovechar dichas 
oportunidades en el entorno social en el cual intervienen. Dichas 
capacidades pueden estar referidas a aspectos organizativos, recursos 
materiales o económicos y competencias o habilidades. Todo proyecto 
social debe considerar las capacidades de su población objetivo ya que le 
permite fortalecer la participación, inclusión y gestión para la implementación 
del mismo. 

Para la identificación de oportunidades y capacidades se presentan a 
continuación algunas pautas que aseguren una clara identificación de las 
oportunidades y capacidades de la población objetivo de un proyecto 
productivo-social:  

a) Al igual que en la construcción del árbol de problemas, se recomienda 
utilizar la técnica lluvia de ideas. Es a partir del uso de tarjetas que se 
deberá identificar, primero, las oportunidades de un grupo social 
determinado con relación al problema central.  

b) Las oportunidades enumeradas deberán ser priorizadas y jerarquizadas, 
y, luego, ubicadas de acuerdo a la complejidad que cada una presente. 
Es decir, aquellas más viables o factibles de aprovechar deberán ir 
primero y así sucesivamente. 

c) Una vez ordenadas las oportunidades se deberán identificar las 
capacidades con las que cuenta la población objetivo. Éstas deberán 
ser formuladas con relación a su organización, recursos materiales, 
habilidades y competencias y tener relación con el tema propuesto para 
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el problema central. El criterio de pertinencia es fundamental para este 
análisis, ya que se intenta ubicar las fortalezas que tiene la población 
objetivo con relación al proyecto que se pretende ejecutar.  

d) Finalmente, se deberán revisar los resultados obtenidos a partir de este 
análisis para asegurar su coherencia con el árbol de problemas 
formulado. 

A continuación, se muestra la forma de presentación de la identificación 
oportunidades y capacidades de la población objetivo de proyecto social.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3. EL ÁRBOL DE OBJETIVOS  

El árbol de objetivos se construye sobre los resultados obtenidos en el anterior 

árbol de problemas. Los problemas que hab²an sido descritos como ñsituaciones 

negativas percibidas como tal por algunos de los involucradosò pasan ahora a ser 

definidos como ñestados alcanzados positivos que se establecen sobre la 

resolución de los problemas anteriormente identificadosò. Es decir, los objetivos 

de desarrollo se construyen sobre la solución de problemas concretos que 

afectan a personas concretas y cuya definición y relaciones se han establecido 

en el paso anterior. De esa manera, se trata de construir un árbol de objetivos 

que, en principio, es un reflejo en positivo del árbol de problemas, donde todas 

las que eran ñcausasò en el §rbol de problemas se convierten en ñmediosò, los 

que eran ñefectosò, pasan a ser ñfinesò del proyecto y lo que era el problema 

central se convierte en el objetivo central del proyecto. 

Para construir el árbol de objetivos es necesario seguir el procedimiento 

siguiente: 

Paso 1: Convertir el problema central en el propósito u objetivo central del 
proyecto, teniendo cuidado en la redacción para que exista una 
mínima coherencia. No se trata de establecer un enunciado inverso 
sino de expresarlo en términos que resulten razonables, evitando 
que el enunciado contenga referencias a otros niveles de 
causalidad tales como ña trav®s deò, ñcon el fin deò o ñparaò.  

Paso 2: Convertir las causas inmediatas del problema en ñmediosò del 
proyecto. Los medios para solucionar el problema central del 
proyecto se obtienen remplazando cada una de las causas que lo 
ocasionan por un hecho opuesto, que contribuya a solucionarlo. 
Dichos medios ser§n los ñComponentesò del proyecto. 

Paso 3: Convertir los efectos del problema en ñfinesò del proyecto. Los fines 
son las consecuencias positivas cuando se alcance el objetivo 
central, vale decir, cuando se resuelva el problema central 
identificado. 

C 1 O 1

C 2 O 2

C 3 O 3

C 4 O 4

C 5 O 5

C 6 O 6

C 7 O 7

C 8 O 8

C 9 O 9

C 10 O 10

Capacidades Oportunidades
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Paso 4: Se dibuja un ñ§rbolò que ser§ el inverso en positivo del árbol de 
problemas y en el que la relación causal ha pasado a convertirse en 
una relación de carácter instrumental. 

Al igual que en la fase anterior, este procedimiento debe generar un 

esquema del siguiente tipo: 

ARBOL DE OBJETIVOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se debe tomar en cuenta las siguientes recomendaciones: 

ü Redactar todas las condiciones negativas del árbol de problemas en 
forma de condiciones positivas (objetivos) que sean deseables y 
realizables en la práctica. 

ü Examinar las relaciones ñmedios - finesò establecidas y asegurar la 
validez e integridad del esquema. 

ü Si es necesario, debe evaluarse la conveniencia de modificar las 
formulaciones,  agregar nuevos objetivos (si éstos son relevantes y 
necesarios para alcanzar el objetivo propuesto en el nivel inmediato 
superior) o eliminar objetivos que no sean efectivos o necesarios, 
siempre manteniendo coherencia con el árbol de problemas, el que 
deberá ser modificado en función de los ajustes efectuados. 

Se debe tener presente que los objetivos deben: 

ü Especificar la naturaleza del cambio. 
ü Ser realistas y en número limitado. 
ü Ser específicos: donde el progreso hacia su logro pueda ser atribuido 

claramente al proyecto. 
ü Ser mensurables, a costo y esfuerzos razonables. 
ü Ser redactados usando verbos fuertes, en modo infinitivo.     

En la medida en que las causas estén bien identificadas, los medios lo 

estarán y las alternativas serán más acertadas para la resolución del 

problema y obtención de los fines que persiga el proyecto. Por ello, las 

causas deben ramificarse todo lo que sea posible para tener mucho más 

desagregadas las posibles vías de solución al problema en estudio. 
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3.4. MATRIZ DE OBJETIVOS 

Una vez formulado el árbol de problemas, así como realizada la priorización 

de las capacidades y oportunidades, se hará el planteamiento de un 

conjunto de alternativas que sirvan de insumo básico y orientador para la 

definición de las acciones del marco lógico.  

Es importante recordar que, para la identificación de las capacidades y 

oportunidades de la población objetivo, se debe tomar en cuenta el 

problema central a resolver.  

A continuación, se detalla de manera secuencial el procedimiento a seguir 

para elaborar la matriz de objetivos en mención.  

¶ Se deberá realizar un análisis de consistencia entre las capacidades 

identificadas y las causas del árbol de problemas. Se debe incluir una 

fundamentación sobre el análisis entre las causas y capacidades 

identificadas tomando en cuenta la siguiente pregunta: ¿en qué medida 

estas capacidades identificadas en la población pueden ayudar a 

resolver alguna de las causas identificadas?  

¶ Terminado este análisis entre causas y capacidades, el siguiente paso 

es articular la reflexión realizada con las oportunidades que se podrían 

aprovechar. La pregunta que facilita esta vinculación es: ¿en qué 

medida estas capacidades que enfrentan determinadas causas 

permiten aprovechar las oportunidades existentes?  

¶ El análisis de vinculación y consistencia debe realizarse con todas las 

capacidades y oportunidades identificadas, ya que estas están 

relacionadas con el problema central que el proyecto quiere enfrentar.  

La fundamentación que se obtenga del análisis de consistencia entre 

causas, capacidades y oportunidades será el referente para la 

definición de actividades del marco lógico o la elaboración de 

estrategias o líneas de acción. En ese sentido, la pregunta orientadora 

que ayudará a obtener el insumo para la definición de actividades o 

estrategias es: ¿qué propone la organización para modificar esta 

causa tomando en cuenta las capacidades y aprovechando las 

oportunidades de la población?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Causas  Capacidades  Oportunidades  Alternativas  
C 
C 
C 

 

 

  

Causa 1 

Causa 2 

C 1 
C 2 
C 3 
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3.5. MATRIZ DE MARCO LÓGICO 

La Matriz de Marco Lógico es una  herramienta para la conceptualización, 

diseño, ejecución, seguimiento del desempeño y evaluación de proyectos. 

Su objetivo es darle estructura coherente al proceso de planificación y 

comunicar la información esencial sobre un proyecto. 

La Matriz del Marco Lógico es una matriz de 4 x 4 que sintetiza el resumen 

narrativo de los objetivos del proyecto, los indicadores verificables 

objetivamente, los medios de verificación y los supuestos. 

MATRIZ DEL MARCO LÓGICO 

Resumen 

Narrativo de 

Objetivos 

Indicadores 

Verif icables 

Objetivamente 

 (IVO)  

 

Medios de 

Verificación 

 

Supuestos 

Finalidad    

Propósito    

Componentes    

Actividades      

 

Las columnas muestran: 

Columna 1  Resumen narrativo de objetivos y actividades  

    Esta columna resume la estrategia de intervención que hemos 
seleccionado 

Columna 2  Indicadores verificables objetivamente (IVO) 

     Aquí se incluyen las metas específicas a ser alcanzadas 

Columna 3  Medios de verificación  

     Dónde puede obtenerse información de los indicadores 

Columna 4  Supuestos  

     Factores que están fuera del control de la unidad de ejecución, 
que implican riesgos o representan condiciones mínimas que 
deben cumplirse para el logro de los objetivos del proyecto. 

Por su parte, las filas entregan información sobre objetivos y actividades, 

indicadores, medios de verificación y supuestos en los cuatro niveles 

jerárquicos del proyecto.  

3.5.1. Columna ñResumen narrativo de objetivosò 

En esta columna se describe la estrategia del proyecto para lo cual 

se debe tener en cuenta: 

Fila 1  Finalidad  

Se define como un objetivo de desarrollo superior e 
importancia nacional, sectorial o regional, a cuyo logro 
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contribuirá el proyecto a mediano o largo plazo. Sin 
embargo, para el caso de Fondoempleo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fila 2  Propósito  

Es el efecto directo o cambio, sobre los beneficiarios, que 
se espera lograr al fin de la ejecución del proyecto. También 
es denominado ñObjetivo principal del proyectoò. El logro del 
propósito contribuirá a alcanzar el Fin. 

Es el efecto de nuestros productos o componentes y puede 
y debe ser medido. Se expresa como un resultado. Es lo 
que esperamos que ocurra cuando los beneficiarios del 
proyecto utilicen los productos que les entregamos. 

El título del proyecto se deriva de lo expresado en el 
propósito. Es indispensable que cada proyecto tenga un 
solo propósito con el objeto de tener claridad. 

Es importante señalar que en los proyectos sociales, el 
efecto directo (cambio en la población objetivo) quizás no se 
produzca u observe hasta que hayan pasado unos años 
después de la ejecución del proyecto, es decir, el período de 
maduración de la actividad promovida (agrícola, forestal, 
turística, etc.) puede ser más prolongado que la ejecución 
misma del proyecto. 

Fila 3  Componentes  

Los componentes son las áreas o segmentos del 
proceso de producción sobre las cuales el proyecto va a 
intervenir. Por lo tanto, pueden estar referidos a los 
aspectos productivos, comerciales y/o administrativos del 
proceso productivo o de la cadena de valor de las 
actividades que desarrollan los beneficiarios.  

Los Componentes son los bienes y servicios que el proyecto 
prevé producir a fin de lograr el propósito. El marco lógico debe 
contener en este casillero todos los elementos necesarios para 
lograr el propósito. Los componentes son las entregas respecto 
de los cuales un proyectista debe tener en cuenta las siguientes 
consideraciones: 

1. Usualmente, el número de componentes es de 3 a 5 por 
proyecto. FONDOEMPLEO recomienda no usar más de 
cinco (5) y utilizar siempre, como el Componente 6: 
ñManejo del Proyectoò, sea cual sea el número de  
componentes que tenga el proyecto.  

2. Los bienes y servicios que sean indispensables, pero que 
por alguna razón justificada no puedan ser incluidos como 

La finalidad para los proyectos financiados por 
Fondoempleo tiene que estar relacionado al mandato de 
éste, así debe estar dirigido a contribuir a la mejora de 
las capacidades laborales y a la promoción del empleo, 
es decir, a la generación de empleo productivo y a la 
mejora de los ingresos de las poblaciones beneficiarias. 
Se refiere al impacto del proyecto.             
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componentes, deberán ser incorporados en la columna de 
supuestos. 

3. Los componentes comprenden las acciones que están bajo 
control del equipo ejecutor del proyecto. Son los factores 
estrictamente controlables del proyecto. La gerencia o 
administración del proyecto tienen la responsabilidad de 
producir los componentes. 

4. Los componentes comprenden la estrategia básica del 
proyecto: constituyen el paquete mínimo necesario que, al 
coincidir con los supuestos, será suficiente para lograr el 
propósito.  

5. En los componentes o resultados, más que en cualquier otro 
nivel del marco lógico, deben utilizarse frases que expresen 
las acciones como si ya hubieran sido realizadas o como 
productos terminados. 

Fila 4  Actividades y Sub-actividades 

Son aquellas acciones que los responsables del proyecto 
deben realizar para producir cada uno de los componentes. 
Las Actividades deben desagregarse en Sub-actividades, 
teniendo en cuenta que éstas son la base para la 
elaboración del Cronograma de Actividades, del Cronograma 
de Ejecución Presupuestal, del Plan Operativo del Proyecto 
y del Presupuesto Analítico. 

Luego de haber establecido los Componentes del proyecto, 
se inicia el proceso de determinación de las Actividades y 
Sub-actividades. Al respecto, deben tenerse en cuenta las 
consideraciones siguientes: 

1. Las Actividades y Sub-actividades se agrupan en función de 
los componentes a los cuales pertenecen. 

2. Las Actividades y Sub-actividades representan lo que el 
organismo ejecutor del proyecto entregará a los 
beneficiarios. Se debe incluir aquellas acciones que 
ejecutarán los propios beneficiarios y que conllevan gastos 
que serán considerados como aportes de contrapartida. 

3. En cada componente las Actividades y Sub-actividades son 
listadas en orden cronológico o secuencial, en la medida que 
sea posible. 

4. Entre todas las posibles Actividades, podrían configurarse 
varias combinaciones de ellas para lograr un componente 
dado. Obviamente, se debe seleccionar aquella combinación 
que represente la mejor opción de éxito al mínimo costo.  

La columna del resumen narrativo proviene directamente del árbol 

de objetivos. Constituye la alternativa seleccionada del árbol de 

objetivos.  
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CONCORDANCIA ENTRE EL ARBOL DE OBJETIVOS, LA MARTIZ 

DE OBJETIVOS Y EL DISEÑO DEL MARCO LÓGICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5.2. Columna ñIndicadores objetivamente verificablesò 

Los Indicadores Objetivamente Verificables son la especificación 

cuantitativa utilizada para medir el logro de un objetivo, es decir, 

brindan la información necesaria para determinar el progreso hacia 

el logro de los objetivos establecidos por el proyecto. A partir de 

ellos es posible realizar el monitoreo y la evaluación del proyecto. 

Respecto a los indicadores se debe precisar que: 

ü Especifican de manera precisa el logro a nivel de sub-actividad,  
componentes, propósito y fin.  

ü A nivel de Fin miden la contribución al objetivo de desarrollo 
orientados a la generación de empleo y mejora de ingresos y a 
la formación laboral de los beneficiarios. (Indicadores de 
impacto). 

ü A nivel de Propósito miden el efecto directo logrado después de 
completada la ejecución del proyecto (Indicadores de efecto). 

ü A nivel de Componentes miden el resultado logrado en cada uno 
de ellos (Indicadores de resultado). 

Una convención importante es que los objetivos: Fin, 
Propósito y Componentes, se redactan como resultados 
logrados o producidos (y no como resultados a lograrse en el 
futuro) y de esta manera reflejan logros, éxitos, metas 

cumplidas y no tareas o actividades a ser ejecutadas.  
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ü A nivel de Sub-actividad miden en qué medida se ha cumplido la 
sub-actividad. Es necesario recordar que cada Sub-actividad 
tiene solo un indicador (indicadores de proceso). 

Cada indicador debe especificar: 

ü la cantidad (cuánto) 

ü la calidad (de qué tipo) 

ü el tiempo (para cuándo o entre cuándo y cuándo) 

ü ámbito (dónde) 

Los indicadores deben tener cuatro atributos críticos; el indicador 

debe ser: 

ü Práctico, es decir: 

¶ Medir lo que es importante 
¶ Con el número mínimo de indicadores necesarios para 

medir cada objetivo 
¶ La meta debe ser realizable 
¶ Los medios para medir cada objetivo son eficientes en 

cuanto a costo 
¶ El indicador no se refiere a algo que no ocurrirá 

ü Independiente, es decir: 

¶ No puede haber relación de causa-efecto entre el indicador y 
el objetivo correspondiente.  

¶ Un indicador independiente es aquel que refleja el resultado 
especificado en el objetivo, no los medios utilizados para 
alcanzar ese resultado. 

ü Focalizado (específico, medible), es decir: 

¶ Debe especificar la descripción, la cantidad, calidad, tiempo 
y espacio 

ü Verificable objetivamente, es decir: 

¶ Los indicadores deben ser verificables objetivamente, para 
que tanto el que propone el proyecto, como para los que lo 
monitorean e, incluso, para cualquier observador externo,  
no cuestionen su validez.  

¶ El valor que toma el indicador debe estar disponible para 
todos. Esto está relacionado con la columna de medios de 
verificación en donde se indican las fuentes de información 
aceptadas, que pueden ser revisadas para obtener los datos 
que demuestren si se ha alcanzado un objetivo determinado. 

Finalmente, no basta con identificar el valor de un indicador para el 
principio y el final del proyecto, también hay que tener indicadores 
intermedios que son indispensables para el seguimiento del 
proyecto. Esto se aplica especialmente a los indicadores de 
componente y de las sub-actividades. 

 
3.5.3. Columna ñMedios de verificaci·nò 

Los medios de verificación describen las fuentes de información que se 

utilizarán para la recopilación de los datos que permiten el cálculo de los 

indicadores.  
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Esta columna constituye la base del sistema de monitoreo del proyecto, 

y por lo tanto, indica dónde puede la entidad ejecutora o el evaluador 

obtener información sobre la situación, el desempeño o 

comportamiento de cada indicador durante la ejecución del 

proyecto. Ello requiere que los diseñadores del proyecto identifiquen 

fuentes de información o dispongan que se recoja información, 

posiblemente como actividad del proyecto, con su costo 

correspondiente. 

Los medios de verificación establecen: 

ü Como adquirir evidencia de que los objetivos se han logrado. 

ü Cuáles son los documentos y/o materiales que proveen la 
data/información requerida para cada indicador, y donde 
encontrarlos. 

Los medios de verificación provienen, en general, de dos  tipos de 

fuentes: las secundarias  y las primarias. 

ü Fuentes secundarias, son datos que son recogidos 
regularmente y con frecuencia son publicados en medios 
públicos o privados. Es recomendable realizar un inventario de 
estas fuentes. Esta es la fuente de información menos costosa 
aunque los datos pueden requerir tabulaciones o procesamiento 
especial para que pueda aplicarse a la población objetivo. 

ü Fuentes primarias, si no hay información de fuentes 
secundarias para el indicador, debe considerarse recolectar o 
generar los datos. Si el proyecto financia la recolección de estos 
datos, entonces dicha recolección tendrá que estar consignada 
también en las actividades (columna de objetivos).  

En general, si un indicador no tiene medios de verificación, o contar 

con ellos es demasiado caro, entonces debemos seleccionar otro. 

Asimismo, hay que recordar que es necesario recoger 
información sobre cada indicador antes de la ejecución del 
proyecto (línea base) y luego de la ejecución (evaluación de 
impacto) con la finalidad de cuantificar los cambios ocurridos una 
vez concluido el proyecto. 

 
3.5.4. Columna ñSupuestosò 

Existen situaciones que están fuera del control de la gerencia o 

unidad ejecutora del proyecto y que suponen riesgos para éste, es 

decir, es posible que aún cumpliendo nuestras actividades, por 

ejemplo, no podamos cumplir con producir resultados (productos) si 

estos riesgos ocurren. La columna de supuestos se refiere a la 

pregunta, ¿cómo podemos manejar los riesgos? 

Los riesgos siempre existen y pueden ser de distinto tipo 
(financieros, sociales, políticos, ambientales, institucionales 
climatológicos, etc.) y pueden llevar a que el proyecto fracase. El 
equipo de diseño del proyecto debe identificar los riesgos en cada 
fase, actividades, componentes, propósito y fin. El riesgo se expresa 
como un Supuesto que debe ocurrir. 

Los Supuestos indican el entorno del proyecto que debe existir o las 
condiciones que deben cumplirse para que el proyecto sea exitoso. 
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Tienen una característica muy importante: Por definición están 
fuera del control directo de la gerencia o de la unidad ejecutora 
del proyecto. A nivel de Fin, los riesgos tienen que ver con 
ñsostenibilidadò a largo plazo de los logros del proyecto. 

Algunos conceptos clave: 

1. Se debe analizar la importancia y la probabilidad de 
ocurrencia de cada supuesto. No se debe incluir todos los 
riesgos, sólo los importantes. Tampoco se deben incluir los 
factores que tienen mucha probabilidad de ocurrir (ya no sería 
supuesto, sería una certeza). 

2. Se debe empezar por abajo (a nivel de sub-actividad) e ir 
trabajando hacia arriba, hasta el nivel de Fin. Por ejemplo, 
examinar si los insumos son suficientes para producir las 
actividades previstas o si deben ocurrir también acontecimientos 
externos fuera del proyecto. 

3. Los supuestos no deben ser demasiado generales, deben estar 
bien especificados. Para ayudarnos podemos usar los criterios 
que usamos en los indicadores: cantidad, calidad, tiempo, 
agentes, etc. 

4. Los supuestos a veces se derivan del análisis de alternativas: 
las estrategias que no hemos seleccionado o que deben ser 
ejecutadas por algún otro proyecto, por ejemplo. 

5. Pueden también derivarse del análisis de involucrados: 
suponemos que contamos con el apoyo efectivo de algunos 
grupos o que neutralizamos otros grupos con poder para 
oponerse al proyecto, por ejemplo. 

6. Se debe analizar y ejercer influencia en los supuestos durante el 
diseño y la ejecución, para aumentar la probabilidad de que 
ocurran. Se pueden realizar actividades para aumentar la 
probabilidad de ocurrencia. 

7. Si un supuesto es crítico (muy importante), pero la probabilidad 
de que ocurra es baja y no hay actividades o componentes que 
aumenten la probabilidad de ocurrencia del supuesto, se trata de 
un supuesto fatal o letal. En este caso, se debe rediseñar el 
proyecto y si no fuera posible, y el proyecto es demasiado 
arriesgado, debería ser abandonado. 

Los supuestos son muy importantes tanto en el diseño como en la 
ejecución. En el diseño ayuda a identificar riesgos que pueden 
ser evitados o mitigados incluyendo actividades y hasta 
componentes en la ejecución del proyecto. Por ejemplo: un 
proyecto bien diseñado es aquel cuyos riesgos son manejables. 
Mientras más cercana a 1 sea la probabilidad estadística de 
ocurrencia de los supuestos mayor será la probabilidad de que el 
proyecto produzca sus componentes y logre su propósito y fin. 

 

4. ESTRATEGIA DE INTERVENCIÓN 

4.1. PROPUESTA TÉCNICA 

4.1.1. Selección de la propuesta técnica 

Una vez elaborada la Matriz de Marco Lógico, habiendo definido la 
estrategia de intervención, se deberá desarrollar la propuesta técnica 
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de cada uno de los bienes o servicios que se desarrollarán, por 
ejemplo en un proyecto agrícola, la propuesta técnica incluirá, cuanto 
menos: 

ü Época de siembra 
ü Selección de semilla 
ü Preparación del terreno 
ü Características de la siembra (condiciones del suelo y densidad 

de siembra) 
ü Control de malezas 
ü Control de plagas y enfermedades 
ü Labores culturales 
ü Plan de fertilización o abonamiento 
ü Rendimiento 
ü Cosecha y pos cosecha  
ü Almacenamiento, conservación y comercialización 

La síntesis de la Ficha Técnica deberá estar incorporada en el 
documento del proyecto (Formato N° 1) y en los anexos se deberá 
presentar la Propuesta Técnica completa. 

 
4.1.2. Propuesta técnica a ser transferida 

Con la propuesta técnica elegida se deberá elaborar la propuesta 
específica de transferencia de ésta a los beneficiarios, explicando las 
características específicas para área de intervención ajustándola a la 
realidad, costumbres e idiosincrasia de la población objetivo. 
Especificando la metodología que se utilizará para la transferencia. 

 
4.1.3. Estrategia de intervención 

Con la propuesta ajustada se deberá desarrollar la estrategia de 
intervención, es decir, cómo se transferirá a los beneficiarios, qué 
instrumentos o técnicas se utilizarán. Se deberá detallar todos los 
instrumentos, técnicas y metodologías a ser utilizadas.   

 
4.2. PLAN DE CAPACITACIÓN 

En base a la propuesta técnica elaborada y teniendo en consideración las 
condiciones especificas de la población beneficiaria se deberá preparar el 
Plan de Capacitación. 

Este Plan deberá contener cuanto menos la siguiente información por cada 
componente, actividad y sub-actividad: los temas a ser tratados, las metas 
físicas a lograrse, el número de beneficiarios, los contenidos específicos y 
los lugares donde se realizarán las capacitaciones.   

Además se establecerán las metodologías de estas capacitaciones, es decir, 
si serán charlas informativas o de difusión, cursos, talleres de capacitación, 
días de campo, etc. 

Se deberá presentar un cuadro resumen del Plan de Capacitación bajo el 
siguiente esquema:  
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4.3. PLAN DE ASISTENCIA TÉCNICA 

El Plan de Asistencia Técnica tiene como objetivo acompañar a los 
emprendimientos productivos de los beneficiarios del proyecto. 

En este sentido todo proyecto de desarrollo debe contener un plan de 
asistencia técnica que contemple las necesidades de apoyo y 
acompañamiento a nivel de los beneficiarios para responder a las 
necesidades y problemas que puedan presentarse durante su ejecución. 

Las actividades detalladas en el plan de asistencia técnica son las que 
realizarán los técnicos en apoyo de los beneficiarios. 

El Plan de Asistencia Técnica debe contener cuanto menos los siguientes 
aspectos:  

(1) Temas a ser tratados,  

(2) Número de visitas por beneficiario,  

(3) Sistema de seguimiento, y  

(4) Sistema de evaluación de desempeño 

Se deberá presentar un cuadro del Plan de Asistencia Técnica bajo el 
siguiente esquema:  
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4.4. PLAN DE NEGOCIOS DE LOS BENEFICIARIOS 

Desarrollar un plan de negocios por cada beneficiario tipo del proyecto, es 
decir, desarrollar los beneficios que se obtendrán por la aplicación de la 
propuesta técnica, analizando los mercados hacia donde se destinarán los 
bienes producidos, los costos de producción, y los ingresos previstos. 

Es necesario demostrar que la propuesta técnica seleccionada proveerá a los 
beneficiarios de mayores recursos que los que obtienen actualmente sin  la 
intervención del proyecto. 

No es necesario desarrollar estudios complejos, sino plantear los beneficios 
que se obtendrán, que servirán de insumo para la preparación del Flujo de 
Caja.  

Es indispensable demostrar que con la intervención del proyecto los 
beneficiarios obtendrán mejores ingresos que en la situación sin proyecto. 

 

5. IMPACTO DEL PROYECTO 

Desarrollar en detalle el impacto del proyecto y los resultados que se esperan 
alcanzar, especialmente en relación a los Criterios de Evaluación de la Calidad del 
Proyecto (especialmente los relacionados a Impacto y Relevancia del Proyecto, 
del 1.1 al 1.10, de las Bases del Concurso).  

Debe diferenciarse claramente entre el empleo generado durante la ejecución del 
proyecto (empleo temporal) y los puestos de trabajo adicionales que se crearán 
gracias al proyecto y que se mantendrán luego de concluido el mismo (empleo 
permanente). Se considerará que 270 jornales representan a un puesto de trabajo 
anual equivalente. 


